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/ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŜƭŦƛƻǊŜ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ ±ŜǊƻƴŀ 
±ŜǊōŀƭŜ ƴΦ сф ŘŜƭ лф !ǇǊƛƭŜ нлнм 

 

w9[!½Lhb9 {¦[ w9b5L/hb¢h нлнл 

[ΩƻǊƎŀƴƻ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Ƙŀ ŜǎŀƳƛƴŀǘƻ ƭƻ ǎŎƘŜƳŀ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнлΣ ǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƎƭƛ 
ŀƭƭŜƎŀǘƛ Řƛ ƭŜƎƎŜΣ Ŝ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛƭƛŀǊŜ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ нлнл ƻǇŜǊŀƴŘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ Ŝ ƴŜƭ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻΥ 

- ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ му ŀƎƻǎǘƻ нлллΣ ƴΦ нст ζ¢Ŝǎǘƻ ǳƴƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ƭŜƎƎƛ ǎǳƭƭϥƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ƭƻŎŀƭƛηΤ 

- ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ но ƎƛǳƎƴƻ нлмм ƴΦмму Ŝ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ пκн Ŝ пκоΤ 

- ŘŜƎƭƛ ǎŎƘŜƳƛ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ мл ŀƭ ŘΦƭƎǎΦммуκнлммΤ 

- ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘǳǘƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Ŝ ŘŜƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁΤ 

- ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƻ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ƭƻŎŀƭƛ ŀǇǇǊƻǾŀǘƛ Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ 
ŘƻǘǘƻǊƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎǘƛ ŜŘ ŜǎǇŜǊǘƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛΤ 

ŀǇǇǊƻǾŀ 

ƭϥŀƭƭŜƎŀǘŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛƭƛŀǊŜ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ǎǳƭƭƻ ǎŎƘŜƳŀ Řƛ 
ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ нлнл ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŜƭŦƛƻǊŜ ŎƘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ Ŝ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǾŜǊōŀƭŜΦ 

{ŀƴ 5ƻƴŁ Řƛ tƛŀǾŜ ƭƛ лф !ǇǊƛƭŜ нлнм 

Lƭ ǊŜǾƛǎƻǊŜ ¦ƴƛŎƻ 

CŜŘŜǊƛŎŀ DŀƭƭŜǊŀƴƛ 
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Lb¢wh5¦½Lhb9 

[ŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘŀ CŜŘŜǊƛŎŀ DŀƭƭŜǊŀƴƛΣ wŜǾƛǎƻǊŜ ¦ƴƛŎƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŜƭŦƛƻǊŜΥ 
 
§ ǊƛŎŜǾǳǘŀ ƛƴ Řŀǘŀ ло !ǇǊƛƭŜ нлнм ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ŘŜƭƛōŜǊŀ ŎƻƴǎƛƭƛŀǊŜ Ŝ ƭƻ ǎŎƘŜƳŀ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнлΣ 

ŀǇǇǊƻǾŀǘƛ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀ ŘŜƭƭŀ Ǝƛǳƴǘŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ƴΦ нм ŘŜƭ лм !ǇǊƛƭŜ нлнмΣ ŎƻƳǇƭŜǘƛ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛ 
ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ му ŀƎƻǎǘƻ нлллΣ ƴΦ нст ό¢Ŝǎǘƻ ǳƴƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ƭŜƎƎƛ ǎǳƭƭϥƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ƭƻŎŀƭƛ ς Řƛ 
ǎŜƎǳƛǘƻ ¢¦9[ύΥ 

ŀύ /ƻƴǘƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻΤ 
ōύ {ǘŀǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘƻΤ  

Ŝ ŎƻǊǊŜŘŀǘƛ ŘŀƎƭƛ ŀƭƭŜƎŀǘƛ ŘƛǎǇƻǎǘƛ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ Ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΦ 
 

§ Ǿƛǎǘƻ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнл Ŏƻƴ ƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŘŜƭƛōŜǊŜ Řƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƎƛŁ 
ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜΤ  

§ ǾƛǎǘŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ LL ς ƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ Ŝ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŘŜƭ ¢ǳŜƭΤ 

§ Ǿƛǎǘƻ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ нофΣ ŎƻƳƳŀ м ƭŜǘǘŜǊŀ Řύ ŘŜƭ ¢¦9[Τ 

§ Ǿƛǎǘƻ ƛƭ ŘΦƭƎǎΦ ммуκнлммΤ 

§ Ǿƛǎǘƛ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛ ŀƎƭƛ Ŝƴǘƛ ƭƻŎŀƭƛΤ 

§ Ǿƛǎǘƻ ƛƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΤ 

¢9b¦¢h /hb¢h /I9 

§ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎǾƻƭǘŜ ƛƴ ƻǘǘŜƳǇŜǊŀƴȊŀ ŀƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭƭΩŀǊǘΦ ноф ŘŜƭ ¢¦9[ 
ŀǾǾŀƭŜƴŘƻǎƛ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ƳƻǘƛǾŀǘŜ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻΤ 

§ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǾƻƭǘƻ ƛƴ ŀǎǎƻƭǳǘŀ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ǎƻƎƎŜǘǘƛǾŀ ŜŘ ƻƎƎŜǘǘƛǾŀ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ Ǝƭƛ ŀǘǘƛ Ŝ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΤ 

§ ǎƛ ŝ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ŜŘ ƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ 
ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řŀƭƭŀ DƛǳƴǘŀΣ Řŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ Ŝ Řŀƛ ŘƛǊƛƎŜƴǘƛΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ǇǊƻǾǾƛǎƻǊƛƻΤ 

wLthw¢! 
ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ƭŜ ŀǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнлΦ 
 

/hb¢h 59[ .L[!b/Lh 

tǊŜƳŜǎǎŜ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ 

[ΩƻǊƎŀƴƻ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнлΣ ƴƻƴ Ƙŀ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ƎǊŀǾƛ ƛǊǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ƻ ƎǊŀǾƛ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ ƻ 
ǎǳƎƎŜǊƛǘƻ ƳƛǎǳǊŜ ŎƻǊǊŜǘǘƛǾŜ ƴƻƴ ŀŘƻǘǘŀǘŜ ŘŀƭƭΩ9ƴǘŜΦ  
 
[ΩƻǊƎŀƴƻ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Ƙŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ ŎƘŜΥ 
π ƭΩ9ƴǘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻǊǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŀŘŜƳǇƛŜƴǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎŎƘŜƳƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ŘŜƛ Řŀǘƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ 
ŀƴŀƭƛǘƛŎƛΣ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Ŝ ŘŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ŀƭƭŜƎŀǘƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ Řŀƭƭŀ .5!t ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ōƛƭŀƴŎƛ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜΣ 
ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƛΣ ōƛƭŀƴŎƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛ ŀǇǇǊƻǾŀǘƛΤ  
 
π ƭΩ9ƴǘŜ Ƙŀ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀƭƭŀ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŀƭƭŀ .5!t ŘŜƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ нлнл ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ άƛƴ ŀǘǘŜǎŀ Řƛ 
ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ŎƘŜ ƴƻƴ Ǿƛ ǎƛŀƴƻ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ƛƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ƛƴǾƛƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻ Ǉƻǎǘ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ 
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ŘŜƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻέΤ 
 
π ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ нлмфΣ ƭΩŜƴǘŜ ǎƛ ƴƻƴ ǎƛ ŝ ŀǾǾŀƭǎƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ млфΣ ŎƻƳƳŀ 
мπǘŜǊ ŘŜƭ 5[ муκнлнлΣ Řƛ ǎǾƛƴŎƻƭƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ ŀǾŀƴȊƻ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ Řŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊǎƛ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнлΤ 
 
π ƴŜƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ нлнл ƭŜ ǎƻƳƳŜ ƛǎŎǊƛǘǘŜ ŀƛ ǘƛǘƻƭƛ L±Σ ± Ŝ ±L ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ όŜǎŎƭǳǎŜ ǉǳŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŘŜƭ ǘƛǘƻƭƻ L± ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ 
ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƎƭƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜύ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ Řƛ 
ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Φ 
 
Lƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩ9ƴǘŜ ǎƛ ǇǊŜŎƛǎŀ ŎƘŜΥ 
 
¶ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ±ŜǊƻƴŀ 9ǎǘ 
¶ Ƙŀ Řŀǘƻ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ǊƛƭƛŜǾƛ Ƴƻǎǎƛ Řŀƭƭŀ /ƻǊǘŜ ŘŜƛ 

Ŏƻƴǘƛ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ƴƻƴ ǊŜŎŜǇƛǘƛ ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜǊƴƻ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ Řƛ 
ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝ ŎƻƴǘŀōƛƭŜΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭϥŀǊǘΦ омΣ ŘΦƭƎǎΦ ƴΦ ооκнлмоΤ  

¶ ƴƻƴ Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ŀƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƭƛǉǳƛŘƛǘŁ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦм ŎƻƳƳŀ мм ŘŜƭ ŘΦƭΦ ƴΦ орκнлмо ŎƻƴǾŜǊǘƛǘƻ ƛƴ ƭŜƎƎŜ ƴΦ 
спκнлмо Ŝ ƴƻǊƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ Řƛ ǊƛŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΤ 

¶ Řŀƛ Řŀǘƛ Ǌƛǎǳƭǘŀƴǘƛ Řŀƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ Řƛ ŘŜŦƛŎƛǘŀǊƛŜǘŁ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ŀƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ŎƘŜ ƭΩŜƴǘŜ 
ƴƻƴ ŝ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜŦƛŎƛǘŀǊƛƻ Ŝ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŀƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ нпо ŘŜƭ ¢ǳŜƭΤ 

¶ ŎƘŜ ƛƴ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƛ ннс Ŝ ноо ŘŜƭ ¢ǳŜƭ Ǝƭƛ ŀƎŜƴǘƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛΣ Ƙŀƴƴƻ ǊŜǎƻ ƛƭ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ŜƴǘǊƻ 
ƛƭ ол ƎŜƴƴŀƛƻ нлнмΣ ŀƭƭŜƎŀƴŘƻ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŎƻƳƳŀ ŘŜƭ Ŏƛǘŀǘƻ ŀǊǘΦ нооΤ  

¶ ŎƘŜ ƭΩŜƴǘŜ Ƙŀ ƴƻƳƛƴŀǘƻ ƛƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦмоф ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ мтпκнлмс ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭŀ 
ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ǘǊŀƳƛǘŜ {Lw9/hΣ ŘŜƛ Ŏƻƴǘƛ ŘŜƎƭƛ ŀƎŜƴǘƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛΤ 

¶ ŎƘŜ ƛƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ Ƙŀ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭƻ 
ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƎƭƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΤ  

¶ ƴŜƭƭΩŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻǊŘƛƴŀǘƛǾƛ Řƛ ƛƴŎŀǎǎƻ Ŝ ŘŜƛ ƳŀƴŘŀǘƛ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘŀǘƻ ƭΩƻōōƭƛƎƻ ς ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ 
ŎƻƳƳŀ оΣ ŘŜƭƭϥŀǊǘΦ мул Ŝ Řŀƭ ŎƻƳƳŀ нΣ ŘŜƭƭϥŀǊǘΦ мур ŘŜƭ ¢ǳŜƭ ς ŘŜƭƭŀ ŎƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜΤ 

¶ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнлΣ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦмроΣ ŎƻƳƳŀ сΣ ŘŜƭ ¢¦9[ ǇŜǊ 
ƛƭ ŎƻǎǘƛǘǳƛǊǎƛ Řƛ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛΣ ƴƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀōƛƭƛ Řŀ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŜƴǘǊŀǘŜ ƻ ƳƛƴƻǊƛ ǎǇŜǎŜΣ ǘŀƭƛ Řŀ ǇǊŜƎƛǳŘƛŎŀǊŜ Ǝƭƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ 
ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻΤ 

¶ ƭΩŜƴǘŜ ƴƻƴ ŝ ƛƴ ŘƛǎǎŜǎǘƻΤ 
¶ ƴƻƴ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ŘŜōƛǘƛ ŦǳƻǊƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŀƭ омκмнκнлнл 
¶ ŎƘŜ ƭΩŜƴǘŜ ƴƻƴ ŜǎǎŜƴŘƻ ƛƴ ŘƛǎǎŜǎǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ ƴŞ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜŦƛŎƛǘŀǊƛƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊŀ ƻƭǘǊŜ ƭŀ ƳŜǘŁ 

ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜŦƛƴƛǘƛ Řŀƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ муκнκнлмоΣ ŜŘ ŀǾŜƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ нлму ŜƴǘǊƻ ƛ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƭŜƎƎŜΣ ƴƻƴ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнлΣ ƭŀ 
ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƳƛƴƛƳŀ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΣ ŀŎǉǳŜŘƻǘǘƻ Ŝ ǎƳŀƭǘƛƳŜƴǘƻ ǊƛŦƛǳǘƛΦ 

 

9ŦŦŜǘǘƛ ǎǳƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ нлнл ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ 

[ΩhǊƎŀƴƻ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Ƙŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ ŎƘŜ ƭΩŜƴǘŜ Ƙŀ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ ƭŜ ǎƻƳƳŜ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƭ CƻƴŘƻ CǳƴȊƛƻƴƛ CƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ Řƛ Ŏǳƛ 
ŀǊǘΦ млс 5[ опκнлнл Ŝ ŀǊǘΦ оф 5[ млпκнлнл Ŝ ŘŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǊƛǎǘƻǊƛ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŜ Ŝ Řƛ ǎǇŜǎŀΦ 
 
[ΩhǊƎŀƴƻ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Ƙŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ ŎƘŜ ƭΩ9ƴǘŜ ƴƻƴ ŀōōƛŀ ǳǎǳŦǊǳƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƭƛǉǳƛŘƛǘŁ ǇŜǊ ŦŀǊ ŦǊƻƴǘŜ ŀƛ 
ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ ŘŜƛ ŘŜōƛǘƛ ŎŜǊǘƛ ƭƛǉǳƛŘƛ ŜŘ ŜǎƛƎƛōƛƭƛ ƳŀǘǳǊŀǘƛ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΣ 
ŦƻǊƴƛǘǳǊŜΣ ŀǇǇŀƭǘƛ Ŝ ŀ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ǇŜǊ ƛ ŘŜōƛǘƛ ŦǳƻǊƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƛ όŀǊǘΦ ммр Ŝ 
ммсΣ ŘΦƭΦ ƴΦ опκнлнл ŜŘ ŀǊǘΦ ррΣ ŘΦƭΦ ƴΦ млпκнлнлύΦ 
 
[ΩhǊƎŀƴƻ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Ƙŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ ŎƘŜ ƭΩŜƴǘŜ Ƙŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ƭƛōŜǊŀ ŘŜƭƭϥŀǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ 
ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ ŎƻƴƴŜǎǎŜ Ŏƻƴ ƭϥŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ƛƴ ŘŜǊƻƎŀ ŀƭƭϥŀǊǘΦ мутΣ ŎƻΦнΣ ŘΦƭƎǎΦ му ŀƎƻǎǘƻ нлллΣ ƴΦнстΣ 
ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ǇŜǊ ƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнлΣ ŘŀƭƭϥŀǊǘΦмлфΣ ŎƻΦ нΣ ŘΦƭΦ муκнлнл όŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ ŜǳǊƻ млΦллл ŜŘ ƛƳǇŜƎƴŀǘƛ ŜǳǊƻ мнонΦмпύΦ 
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[ΩhǊƎŀƴƻ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Ƙŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ ŎƘŜ ƭΩ9ƴǘŜ Ƙŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊȊŀǘƻ Ŝ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ƭŜ ǎƻƳƳŜ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƭƭŀ 
ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ Ƴǳǘǳƛ όƎŜǎǘƛƻƴŜ a9Cύ ŜȄ ŀǊǘΦ ммнΣ ŘΦƭΦ ƴΦ муκнлнлΦ ό{ƛ Ŧŀ ƴƻǘŀǊŜ ŎƘŜ ƭŜ ǉǳƻǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛƳōƻǊǎƻ ŘŜƛ 
ǇǊŜǎǘƛǘƛ ƛƴ ŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ нлнл ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ [ŀ ǉǳƻǘŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ 
ŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴƻƴ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭ ǊƛƳŀƴŘƻ ŀ ŦƛƴŜ ŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩǳƴƛŎƻ 
ǇǊŜǎǘƛǘƻ a9C ŝ ŎƻƴŦƭǳƛǘŀ ƴŜƭƭΩŀǾŀƴȊƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘƻ ŀŘ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛΣ ǘŜƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀύΦ  
 
[ΩhǊƎŀƴƻ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Ƙŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ ŎƘŜ ƭΩ9ƴǘŜ Ƙŀ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ ƭŜ ǎƻƳƳŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘŜΣ ŜȄ ŀǊǘΦ млсΣ ŎƻΦ мΣ ŘΦƭΦ ƴΦ опκнлнл Ŝ ŀǊǘΦ 
офΣ ŎƻΦ мΣ ŘΦƭΦ ƴΦ млпκнлнл όŎΦŘΦ ϦCƻƴŘƻƴŜϦύ ǇŜǊ ƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭϥ9ƴǘŜΦ 
 
DŜǎǘƛƻƴŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ 

[ΩƻǊƎŀƴƻ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜΣ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀΣ ǊƛƭŜǾŀ Ŝ ŀǘǘŜǎǘŀ ŎƘŜΥ 
 
CƻƴŘƻ Řƛ Ŏŀǎǎŀ 

Lƭ ŦƻƴŘƻ Řƛ Ŏŀǎǎŀ ŀƭ омκмнκнлнл ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ¢ŜǎƻǊƛŜǊŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭƭŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴȊŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎǊƛǘǘǳǊŜ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ 
ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ŜŘ ŝ ǇŀǊƛ ŀŘ ŜǳǊƻ оΦсфоΦфпмΣсс 

 

[ΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ Ŏŀǎǎŀ ǾƛƴŎƻƭŀǘŀ ŝ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘŀ ǇŜǊ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ƳƻǘƛǾƛΥ 

мΦ [Ŝ ŜƴǘǊŀǘŜ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ƎŜǎǘƛǘƛ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜΤ 

нΦ L ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŜ ƻǇŜǊŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛΤ 

оΦ Dƭƛ ƻƴŜǊƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǾƛƴŎƻƭŀǘƛ ǇŜǊ ŎŀǎǎŀΦ 

{ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛ Ǝƭƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ Řƛ Ŏŀǎǎŀ ŎƻƳŜ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ŀ ǎŜƎǳƛǊŜΥ 
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DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ 
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¢ŜƳǇŜǎǘƛǾƛǘŁ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ Ŝ ƳƛǎǳǊŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ мΣ ŎƻƳƳƛ уру ς утнΣ ƭŜƎƎŜ мпрκнлму 
 
[ΩŜƴǘŜ Ƙŀ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƛƭ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻƳƳŜ ŘƻǾǳǘŜ ǇŜǊ 
ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΣ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ŜŘ ŀǇǇŀƭǘƛΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƻōōƭƛƎƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ муоΣ ŎƻƳƳŀ у ŘŜƭ ¢ǳŜƭΦ 
 
[Ω9ƴǘŜΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ пмΣ ŎƻƳƳŀ мΣ ŘΦƭΦ ƴΦ ссκнлмпΣ Ƙŀ ŀƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǳƴ ǇǊƻǎǇŜǘǘƻ ŀǘǘŜǎǘŀƴǘŜ ƭϥƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƛ 
ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀ ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ŘƻǇƻ ƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭ ŘΦƭƎǎΦ ƴΦ номκнллнΣ 
ƴƻƴŎƘŞ ƭϥƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŀƴƴǳŀƭŜ Řƛ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾƛǘŁ ŘŜƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǘΦ оо ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ ƴΦ ооκнлмоΦ 
 
[ΩŜƴǘŜ Ƙŀ ǊƛǎǇŜǘǘŀǘƻ ƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΦ  
 
Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ ƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ 

Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀǾŀƴȊƻ Řƛ ŜǳǊƻΥ оппΦуртΦнт 

Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŝ ŜǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭƻ ǎŎƘŜƳŀ ŎƘŜ ǎŜƎǳŜΥ 
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/ƻƴŎƛƭƛŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Ŝ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǎƛ ŎƻƴŎƛƭƛŀ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ Řŀƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛΥ 
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bŜƭ нлнлΣ ƭΩhǊƎŀƴƻ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜΣ ƴŜƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ ǎǳƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ǘǊŀ 
9ƴǘŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎŎƻǎǎƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нофΣ ŎƻΦ мΣ ƭŜǘǘΦ ŎύΣ ŘŜƭ ¢¦9[Σ ƴƻƴ Ƙŀ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ƛǊǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ 
ƻ ǎǳƎƎŜǊƛǘƻ ƳƛǎǳǊŜ ŎƻǊǊŜǘǘƛǾŜ ƴƻƴ ŀŘƻǘǘŀǘŜ ŘŀƭƭΩ9ƴǘŜΦ 

[ΩhǊƎŀƴƻ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Ƙŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊƛƻ ŀōōƛŀ ǊƛǾŜǊǎŀǘƻ ƛƭ ǊƛǎŎƻǎǎƻ ƴŜƭ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ǘŜǎƻǊŜǊƛŀ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ 
ƭƻŎŀƭŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘŁ ǎǘŀōƛƭƛǘŀ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ тΣ ŎƻΦ нΣ ƭŜǘǘΦ ƎƎπǎŜǇǘƛŜǎύ ŘŜƭ ŘΦƭΦ ƴΦ тлκнлммΣ ŎƻƴǾŜǊǘƛǘƻ Řŀƭƭŀ ƭΦ ƴΦ млсκнлмм Ŝ 
ǎΦƳΦƛΦ 

[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜΣ Řƛǎǘƛƴǘŀ Řŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Ŏƻƴ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊƻ  
ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ ŘŀƎƭƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнл ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜΥ 
 

 
 
 
 
tŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Ŝ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŦƛƴŀƭŜΣ  ƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŝ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘƻ ƴŜƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳƻŘƻΥ 
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